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Sto znati da poduzetnik ima vladajuci

polozaj?

= United Brands, 1978
= “vladajuci polozaj je polozaj ekonomske snage poduzetnika zbog
Cega on mofZe sprijecCiti odrzanje ucinkovitog trZi$nog natjecanja
na mjerodavnom trzistu jer ima moc¢ ponasati se u znacajnoj mjeri
neovisno od svojih takmaca, klijenata i u konacnici svojih
potrosaca”
= Neoklasi¢na definicija monopola (SAD)
= Poduzetnik je monopolist ako moze profitabilno povecati cijenu
iznad konkurentske razine
= Novi nadin tumacenja vladajuceg polozaja u EU (2005.)
= Vladajuci polozaj = “znacajna trZiSna snaga”
= Neoklasi¢na definicija: mo¢ smanjivanja koli¢ine i povecanja
cijene

Vladajuéi polozaj (HR ZZTN)

= Poduzetnik je u vladajucem polozaju ako se zbog svoje trzisne snage moze
ponatati na mjerodavnom tréistu u znacajnoj mjeri neovisno od svoji
stkvam‘m ili mogucih konkurenata, potro$aca, kupaca ili dobavlja¢a, a narotito
ako:

= nema znacajnijih konkurenata na mjerodavnom triistu, i/ili
= ima znagajnu trzisnu snagu na mjerodavnom tristu u odnosu na stvarne ili
moguce konkurente, a narocito s obzirom na:

~triiéni udjel i polofaj te vrijeme kroz koje ga ostvaruje,

~financijsku snagu,

~ prednosti u pristupu izvorima nabave il tristu,

~ povezanost s drugim poduzetnicima,

~pravne ili Einjeniéne zapreke pristupa drugih poduzetnika tristu,

~sposobnost nametanja tréiénih uvjeta s obzirom na njegovu

ponudu ili potrainju, i

~sposobnost iskfjucivanja konkurenata s triita

usmjeravanjem na druge poduzetnike




= sa stajalista poduzetnika

= sposobnost podizanja cijena bez da to dovodi do toga da
njegovi konkurenti preuzmu dio klijenata

= sa stajalista kupca

= poduzetnik u vladaju¢em polozaju kao neizbjezan poslovni
partner
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Kako izmijeriti trziSnu snagu?

= Hoffmann-La Roche, 1979
= “jako vaznost trzisnih udjela moze varirati od trzista do
trzista, vrlo velike trZisne udjele same po sebi treba
smatrati, osim u iznimnim slucajevima, dokazom o
postojanju vladajuceg poloZaja; poduzetnik koji tijekom
odredenog vremena ima vrlo visoki trzisni udio samim je
time u poloZaju modi”
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Presumpcija vladajuéeg poloZaja

= AKZO, 1991
= Ako je poduzetnikov trzisni udio veéi od 50 %, a ne
postoje iznimne okolnosti koje bi upucivale na suprotno,
treba smatrati da je taj poduzetnik u vladaju¢em poloZaju
= Teret dokaza je na poduzetniku da dokaZe suprotno
= HR ZZTN: oboriva presumpcija o postojanju vladajuceg
polozaja (40% trzisnog udjela)
= Sto je jos relevantno?
= Kakvi su trzini udjeli ostalih poduzetnika?
= Je li visok trZi3ni udio stabilan?
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Prepreke za ulazak na trziste

= Sve ono &to sprecava ili obeshrabruje druge poduzetnike da se pojave na
trzistu
= tehnoloska prednost u odnosu na druge (superiorna tehnologija),
pristup sirovinama, proizvodnja 3irokog asortimana /ekonomija opsega/,
ekonomija razmjera, propisom dano iskljuéivo pravo, pravo
intelektualnog viasnidtva, vertikalna integriranost i razvijen sustav
distribucije

= Analiza udjela na tr:
natjecanje

tu pruza stati¢nu sliku uvjeta u kojima se odvija tréigno

* Na dinamiku procesa trisnog natjecanja utjece i moguénost ulaska na
tréiéte novih ika i izlaska ika s trzista, pa postojanj

vladajuéeg polozaja ovisi i o visini prepreka za ulazak na trziste

* Ako je ulazak na trziste jednostavan, trisni udjeli nisu indikatori trzisne
snage
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= Michelin, 1985

= Samo postojanje vladajuceg poloZaja nije nezakonito, ali
poduzetnik u vladaju¢em polozaju ima posebnu
odgovornost ne dozvoliti da njegovo ponasanje ugrozi
trzisno natjecanje na zajednickom trzistu




